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DECLARATION LIMINAIRE A LA CAPN
DE SELECTION DES IDEP CHEFS DE SERVICE année 2012

Monsieur le Président,

Le 31 mai dernier, les agents se sont manifestésvedeses manieres pour dénoncer la politique de
rigueur actuellement menée par le gouvernemente @elonté affichée de mener une politique
libérale dans toute 'Europe doit étre condamneée.

L'exemple de la Gréece est éclairant. Pendant plusidécennies, le manque de rigueur fiscale a
entrainé une dette publique catastrophique. L'isoie fiscal, favorisé par une administration
dénuée des moyens nécessaires en matiére de epatiddntribué notamment a creuser un déficit
public abyssal. La politique de rigueur budgétaiceuelle imposée a ce pays oblige celui-ci a des
mesures drastiques insupportables pour ses citojenslé par la crise, le gouvernement grec est
contraint de remettre a plat le fonctionnement ‘@enhinistration fiscale, constatant ainsi la
nécessité d’avoir une administration forte pouagér une bonne rentrée des recettes de I'Etat.

Cet exemple prouve bien que le systeme néolibérabudt laisser faire par les marchés financiers
connait ses limites.

En France, cette politique d’austérité, matérialigntre autres par la Révision Générale des

Politigues Publiques, peut conduire a terme aux @sémonséquences si faute de moyens
'administration abandonne certaines missions esskes.

Compte tenu des méthodes retenues et des suppesbamplois (non remplacement dans la
Fonction Publique d’'un fonctionnaire sur deux partala retraite, et du traitement « privilégiéw a
sein de la DGFiP se concrétisant par 2 non remplants sur 3), la modernisation de I'Etat a
marche forcée est un fléau, notamment pour :

- les missions de service public,

- le maillage territorial des services publics,

- le bon fonctionnement des services,

- les conditions de vie au travail des fonctionnaires

Le matraguage politique et médiatique sur les cexitsbitants de notre fonction publique a fait le
reste.

Pourtant, le Conseil d’analyse stratégique a déréaqnte le niveau de I'emploi public en France est
assez proche des niveaux qui prévalent dans les gaglo-saxons, et trées en deca des ratios
d’Europe du nord. De plus, le niveau de sous-tnagay est faible, ce qui signifie que l'action
publique prend elle-méme toutes les missions engeh@vec une incidence essentielle en terme
d’égalité de traitement des usagers ou encore Hésamn sociale). Une véritable comparaison
montrerait qu’a contrepartie égale (en terme deises rendus), le colt global (public via les
impots et privés) serait plutdt moins élevé en Eeague dans la plupart des pays. L'idée recue
selon laquelle la France est un pays ou les ageibiecs sont trop nombreux est donc erronée. Tout
dépend des besoins et des missions assurées.

Par ailleurs, le gel de la valeur du point d’inddans la fonction publique notamment, renforce la
perte de pouvoir d’achat des fonctionnaires. Latiin sur les douze derniers mois est chiffrée a
2%. C’est pourquoi, I'Union SNUI-SUD Trésor Solidzs exige une revalorisation salariale
immédiate.



Pour les agents de la DGFiP, le climat ministéstatlirectionnel est déroutant et vecteur d’'un fort
malaise social. Nous vous rappelons que depuisdar, les agents sont en perte de repéres et
gu’ils attendent de réelles avancées en matiere :
- de créations d’emplois
- d’amélioration de leurs conditions de travail. lLges du management et du pilotage des
équipes par indicateurs est au cceur des problémeatigtes au mal étre au travalil.
- Indemnitaire : revalorisation de I'[MT, des rembsements de frais etc...
- d’évolution de carriere via notamment une meilletgeonnaissance de leur technicité.
Ceci doit se traduire d’'une part par le plan delifjoations ministériel et d’autre part,
par la mise en place du"8 échelon pour tous les agents C, par la corredies
injustices liées aux mesures Jacob pour les cadres par le reclassement des ex CP7
dans le cadre du NES.
- de qualité de la formation professionnelle et paligrement la formation en cours de
carriere lors des changements d’attribution ou kbesprise en charge de missions
nouvelles.

La dégradation continue des conditions de travdiagne un surcroit de conséquences graves pour
la santé des agents. D’ailleurs, les médecins éleeption constatent de plus en plus de pathologies
lourdes (physiques comme morales) liées a cettedatjon. Certains d’entre eux nous alertent sur

I'existence d’'un terreau identique a celui qui s&lans d’autres secteurs tels que La Poste ou
France Télécom.

Concernant cette sélection, plusieurs choses sootiea

- Le volume des candidats ayant participé a I'entrigen

On constate une augmentation du nombre de candgidatseapport a celui de I'année précédente
(502 au lieu de 400). Méme si cette augmentatiart paraitre importante, elle reste cependant
faible au regard de la plage d’appel, et ce d’aupdurs que des conditions de candidatures moins
contraignantes ont été mises en place.

Outre cet élargissement de la plage d’appel, o penser que cette augmentation a aussi pour
origine d’'une part le nombre important d’emploistés vacants a l'issue de la précédente sélection,
et d’autre part par le fait qu’il s’agisse de lardere sélection d'IDEP dans cette configuration.

Il N’'en demeure pas moins que la participationrpgport a la plage d’appel demeure toujours trés
faible. Dés lors, on peut s’interroger sur le mandtattractivité du métier d'IDEP chef de service.
L’affectation a résidence prévue dans le cadre mies/elles regles de gestion n'a pas suffit a
susciter un surcroit de candidatures significatif.

Par ailleurs, on constate que parmi les sélectofigarent 2 IDEP expert. Ce passage d’une filiere
a l'autre illustre I'absence de perspectives ddillare expertise. L’'Union SNUI-SUD Trésor
Solidaires espére que le groupe de travail a ymnmettra de répondre aux attentes.

- Le taux de sélection

Les 258 candidats sélectionnés représentent un teuxéussite de 51,4%. Cette relative
stabilisation du taux de sélection ne suffira pasmbler 'ensemble des emplois vacants et a créer
un vivier suffisant. C’est pourquoi I'Union attergie cette CAP soit en capacité d’abonder le
nombre d’agents sélectionnés.

Si les taux de sélection des agents en fonctios Enservices informatiques autres que la DG sont
satisfaisants (71,4%), cela ne doit pas masquandgsétudes des cadres A exercant des missions
informatiques par rapport a leurs perspectivesateére compte tenu de la spécificité du métier.

- La sélection
Le taux de réussite est disparate selon les imgjiens. C'est pourquoi nous exigeons depuis la
création de ce grade la mise en place d'un jurionak qui apporterait plus de garanties dans le
mode de sélection et une harmonisation plus obgcMalheureusement, I'Union déplore que sa
demande d'un jury unique n'ait pas été retenue dassmodalités de sélection d’inspecteur
divisionnaire.



Cette constatation de la nécessité d'un jury unigomene de la diversité des conclusions des
comités d’entretiens. Certains comités ont deslositms neutres et lapidaires pour des candidats
non retenus alors que d’autres ont des conclugpuns particulierement développées. D’ou la
difficulté pour les candidats de pouvoir véritabkrhse situer.

On constate que pour I'lle de France ou le tauypakticipation a la sélection est le plus faible, le
jury s’est montré particuliéerement sévere danddesement des candidats en concentrant a lui seul
50% des candidats non retenus.

A l'occasion de cette CAP, nous avons constaté cermmnée précédente un interventionnisme
beaucoup plus fort de la part de certaines direstié¢®our I'Union il s’agit la d’une évolution
particuliere qui renforce 'arbitraire par les dasppes de traitement entre les candidats.

Dans certaines interrégions, la proposition du igetgd du comité de sélection n'est pas
argumenteée, le cadre « observations » n’étantguaplr.

- Le rapport du directeur

L’'union déplore encore et toujours le manque daesparence de certains directeurs vis-a-vis de
leurs agents. Il est inadmissible qu’'un agent dé@wapres la sélection, lors de I'entretien de
restitution, qu’il est classé « a confirmer » padirecteur.

Par ailleurs, que dire de ces directeurs qui intis@demment des collégues a postuler, tout en leur
infligeant ensuite un avis « a confirmer » ?

L’examen des dossiers démontre que certains dinsctgyant plusieurs candidats n’ont pas hésité
afin de booster leur « poulain » a établir un prafix peu porteur pour les autres candidats alors
gue ceux-ci ont une notation de haut niveau.

Enfin, 'Union condamne la méthode de quelquesctiéners qui suite a la non sélection de leur
candidat I'année précédente modifient leur rappbhke classement du méme candidat, qui passe de
« apte » a « a confirmer ».

A ce stade, il est bon de rappeler que la nousdlection d’inspecteur divisionnaire qui reposera
sur 3 piliers ne devra en aucun cas étre impaeeke pésultat de I'année précédente, en particulie
dans la reconnaissance de 'aptitude a la sélection

Au titre de la prochaine sélection, il est impérdtisoler les 3 piliers ( avis du directeur, dassile
'agent, entretien) afin que le comité d’entretispose de la neutralité indispensable a une juste
appréciation du candidat. Pour I'Union, il est famkntal que le comité d’entretien ne soit pas
« pollué » par l'avis du directeur et le dossier’dgent. De ce fait, la proposition du présideat d
comité de sélection doit revétir un caractere pmélgoant. Il doit étre celui qui synthétise
'ensemble des données pour permettre la clasificdes candidats. Ce réle de neutralité, qui doit
étre effectué au niveau national, nous semble @meht indispensable afin d’assurer la plus grande
équité entre les candidats.

- La préparation a la sélection

L’Union réaffirme le principe selon lequel tous ndidats doivent étre préparés a la sélection.
L’'Union observe des progres quant a I'organisaties oraux blancs par les directions locales.
Toutefois, les niveaux de préparations doivent @asantage homogénes sur I'ensemble du
territoire.

L’'Union dénonce le probléme récurrent des agentactiés pour lesquels aucune préparation
spécifique n’est prévue.

Avant de conclure, certains collegues nous onicg#é pour connaitre la date de parution du PBO
des mutations. Si 'administration n’était pas easore de le diffuser avant la période estivale
compte tenu des arbitrages « gestion » tardifsnit) vous demande alors d’annoncer le plus
rapidement possible aux agents la date prévisilauthlication et de faire preuve de souplesse dans
la gestion des délais de dépot des demandes.

Nous remercions les collegues du bureau RH1B pmujuklité de leurs travaux et leur grande
disponibilité, surtout dans les conditions parigxds de cette année.



